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Mod. 005/P27 

 

STRUTTURA: Processi Amministrativi Generali e di Approvvigionamento  

 

OGGETTO: AFFIDAMENTO DIRETTO, AI SENSI DELL’ART. 50 COMMA 1 LETT. B) DEL 

D.LGS. 31 MARZO 2023 N. 36, DEL SERVIZIO DI RICERCA E SELEZIONE ATTIVA 

(HEADHUNTING) DI PERSONALE SANITARIO PER LE ESIGENZE URGENTI DELL’IRCCS - 

AZIENDA OSPEDALIERO UNIVERSITARIA DI ALESSANDRIA ALLA  ID LAB MED SRL 

PER UN PERIODO INDICATIVO DI MESI DODICI - CIG BCB2F873D8 (SPESA 

COMPLESSIVA PRESUNTA € 80.000,00 OLTRE IVA). 

                                                                                         

Il Responsabile del Procedimento Amministrativo 

                    Gianluca Miglietta  

 

VISTO il D.Lgs 165/2001 e s.m.i.; 

VISTO il vigente Atto Aziendale; 

VISTO il regolamento vigente che disciplina le competenze per l’adozione degli atti amministrativi,  

  

IL DIRETTORE 

 

VISTA la Procedura Aziendale P27 “Adozione deliberazioni e determinazioni dirigenziali” e la 

Procedura Aziendale P07 in materia di approvvigionamenti; 

VISTO il Decreto Legislativo 31 marzo 2023, n. 36 “Codice dei contratti pubblici in attuazione 

dell’articolo 1 della legge 21 giugno 2022, n. 78, recante delega al Governo in materia di contratti 

pubblici”; 

VISTO il Decreto Legislativo 31 dicembre 2024, n. 209, recante “Disposizioni integrative e correttive 

al codice dei contratti pubblici, di cui al decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36”; 

VISTA la Deliberazione DG n. 114 del 20/02/2026 ad oggetto “Budget provvisorio di spesa per l’anno 

2026”; 

RICHIAMATA la Delibera n. 240 del 24/04/2026 avente ad oggetto “Regolamento per l’acquisizione 

di beni e servizi di importo inferiore alle soglie di cui all`art. 14 del Decreto Legislativo 31 marzo 

2023 n.36. Approvazione rev.03”, con cui è stato modificato, da ultimo, il regolamento approvato con 

deliberazione n. 526 del 24/11/2023; 



 

 

 

 

VISTI gli artt. 22 e 25 del Decreto Legislativo 31 marzo 2023, n. 36, rispettivamente in tema di 

ecosistema di approvvigionamento digitale (e-procurement) e di piattaforme di approvvigionamento 

digitale; 

PREMESSO che: 

➢ l’IRCCS AOU AL, nell’ambito delle proprie prerogative istituzionali di tutela della salute 

pubblica, è costantemente impegnata a garantire l’erogazione dei Livelli Essenziali di Assistenza 

(LEA) e la piena continuità delle prestazioni sanitarie sul territorio di competenza, con 

un'attenzione prioritaria ai servizi di emergenza-urgenza, all’attività elettiva in sala operatoria ed 

alle attività strettamente collegate alla propria funzione di HUB di quadrante (AL /AT); 

➢ tale missione si confronta, tuttavia, con le peculiari criticità congiunturali del contesto locale che 

determinano una persistente difficoltà nel reperimento di personale infermieristico e di altro 

personale sanitario del comparto: le procedure di reclutamento ordinario a tempo determinato e 

indeterminato attivate da questa Azienda mediante concorsi pubblici, avvisi di mobilità, utilizzo 

di graduatorie regionali, nonchè ricorso ad agenzie interinali, hanno registrato una sistematica 

carenza o assenza di adesioni da parte di candidati idonei che comporta una significativa 

difficoltà nell’assicurare la copertura dei turni di servizio ed il necessario turnover del personale 

impiegato; 

➢ tali condizioni di lavoro risultano difficilmente conciliabili con l’urgenza di garantire la continuità 

dei servizi erogati ed un adeguato livello di copertura dell’organico: al fine di contrastare 

efficacemente questa situazione e salvaguardare la funzionalità minima delle strutture sanitarie 

durante i periodi di particolare carenza di organico, l’IRCCS AOU AL ritiene indifferibile e 

strategico potenziare le proprie capacità di attrazione sul mercato del lavoro avvalendosi del 

supporto di operatori economici esterni, altamente specializzati nei servizi di ricerca e selezione 

attiva del personale (c.d. “headhunting”), capaci di intercettare capillarmente i professionisti 

idonei; 

➢ è stato interpellato, a tal fine, l’operatore economico ID Lab Med SRL, con sede in Via Parini n. 

10 - 20121 Milano (P.IVA 13523750969), che svolge mediante supporto di piattaforme 

informatiche, servizi di ricerca e selezione ,di professionisti sanitari (infermieri, tecnici di 

laboratorio, tecnici di radiologia, ecc.) per il successivo conferimento di incarichi libero-

professionali, da attivarsi temporaneamente nelle more dell'espletamento dei concorsi pubblici 

ordinari attualmente in atto o in fase di pubblicazione da parte di Azienda Zero, ovvero in caso di 

impossibilità da parte delle agenzie di lavoro interinale di far fronte alle esigenze dell’IRCCS 

AOU AL;  

VERIFICATO, preliminarmente, che non risultano Convenzioni attivate dal Soggetto Aggregatore di 

riferimento, SCR Piemonte SpA e da CONSIP SpA per il servizio in oggetto e che trattandosi di 

appalto d’importo inferiore ad euro 140.000,00 questa Amministrazione può, ai sensi dell’art. 62, 

comma 1, del D.Lgs. n. 36/2023, procedere direttamente e autonomamente all'acquisizione della 

fornitura in oggetto; 



 

 

PRECISATO che il servizio non rientra nell’ambito di applicazione dei criteri ambientali minimi 

adottati ed in vigore in base al Piano per la sostenibilità ambientale dei consumi del settore della 

pubblica amministrazione; 

RICHIAMATO l’art. 50, comma 1, lett. b) del D. Lgs. 31 marzo 2023, n. 36 che stabilisce per gli 

affidamenti di contratti di servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e architettura e 

l'attività di progettazione, di importo inferiore a 140.000 euro, che le stazioni appaltanti procedono ad 

affidamento diretto, anche senza consultazione di più operatori economici assicurando che siano scelti 

soggetti in possesso di documentate esperienze pregresse idonee all’esecuzione delle prestazioni 

contrattuali, anche individuati tra gli iscritti in elenchi o albi istituiti dalla stazione appaltante; 

RICHIAMATO, altresì, l’Articolo 3, rubricato Definizioni delle procedure e degli affidamenti 

dell’Allegato I.1 al Decreto Legislativo 36/2023 che al comma 1, lettera d) definisce l’affidamento 

diretto come “l’affidamento del contratto senza una procedura di gara, nel quale, anche nel caso di 

previo interpello di più operatori economici, la scelta è operata discrezionalmente dalla stazione 

appaltante o dall’ente concedente, nel rispetto dei criteri qualitativi e quantitativi di cui all’articolo 

50, comma 1 lettere a) e b), del codice e dei requisiti generali o speciali previsti dal medesimo 

codice”; 

DATO ATTO che, in base a quanto sopra esposto, la struttura proponente ha richiesto la formulazione 

di offerta alla ditta ID Lab Med SRL sulla piattaforma Sintel processata con le seguenti modalità: 

• Tipologia: Affidamento diretto  

• Identificativo di procedura: 222765758 

• Nome della procedura: Servizio di ricerca e selezione attiva (Headhunting) di personale 

sanitario per le esigenze urgenti dell’IRCCS AOU AL 

• Codice CPV principale: 79600000-0 - Servizi di assunzione 

• Numero fornitori invitati: 1  

• Numero offerte ricevute: 1 

• Numero lotti: 1 

• Inizio presentazione offerte:  03/08/2026 

• Termine ultimo presentazione offerte: 06/08/2026 

CONSIDERATO che, entro il termine ultimo di presentazione delle offerte, è pervenuto sulla 

piattaforma SINTEL il progetto tecnico-offerta, conservato in atti alla Struttura, per il servizio in 

esame, alle condizioni di fornitura di seguito sinteticamente riepilogate: 

➢ per l’espletamento delle attività di analisi del fabbisogno, scouting attivo, pubblicità e 

sponsorizzazione dei bandi è riconosciuto un compenso forfettario e cumulativo di € 15.000,00 

oltre IVA - tale compenso è finalizzato a remunerare le "obbligazioni di mezzi" svolte dalla 

società (Analisi dei fabbisogni - Mappatura del mercato - Assessment e screening - 

Presentazione della shortlist dei candidati idonei), indipendentemente dal numero di 

professionisti che sottoscriveranno il contratto finale con l’IRCCS – AOU AL e sarà liquidato 

un base all'avanzamento delle attività di ricerca, secondo la seguente scansione temporale: 

  € 5.000,00 al termine del primo mese di attività, previa relazione sintetica sullo scouting 

avviato; 



 

 

  € 5.000,00 al termine del secondo mese di attività; 

  € 5.000,00 al termine del terzo mese di attività. 

➢ in caso di effettiva sottoscrizione del contratto tra il professionista sanitario e l’IRCCS AOU 

AL, l’operatore economico matura il diritto al compenso variabile (success fee), calcolato 

applicando le seguenti percentuali sul compenso lordo del professionista: 

Profilo Professionale  Parametri di 

calcolo  

Fatturato 

professionista  

Compenso 

Operatore 

Infermiere strumentista di sala / 

Nurse 

€ 40,00/h  36h/sett - 

52 sett. 

€ 74.880,00 

 

7,00% 

Altri profili sanitari – turni 

diurni 

€ 30,00/h  36h/sett - 

52 sett. 

€ 56.160,00 

 

7,00% 

Altri profili sanitari – turni 

notturni 

 

€ 35,00/h  36h/sett 

52 sett. 

€ 65.520,00 

 

7,00% 

VERIFICATA la congruità dell’offerta economica, nonché la regolarità ed esaustività della 

documentazione amministrativa e tecnica presentata dall’operatore economico mediante la 

summenzionata piattaforma;  

PRESO ATTO che l’affidamento in oggetto avviene nel pieno rispetto del principio di rotazione, 

previsto ex art. 49 del Decreto Legislativo 31 marzo 2023 n. 36, dal momento che l’operatore 

economico interpellato non risulta affidatario di precedente contratto per servizi analoghi a quelli 

oggetto del presente provvedimento; 

DATO ATTO che:  

- il servizio avrà durata annuale con decorrenza indicativamente dal 01/09/2026, salvo diverse 

indicazioni da parte dell’IRCCS – AOU AL; 

- l’onere complessivo presunto derivante dall’affidamento del servizio di cui sopra, tenuto 

conto del fabbisogno stimato e delle richieste di personale che potranno essere attivate per 

un periodo indicativo di mesi 12, ammonta ad  € 80.000,00 (oltre IVA 22%), pari ad € 

97.600,00 IVA inclusa, viene così suddiviso: 

- € 32.533,33 IVA inclusa, per l’anno in corso (2026), non produce effetti contabili diretti e 

prospettici in quanto tale spesa rientra nel costo preventivato e comunicato alla S.C 

Contabilità e Patrimonio di cui alla Deliberazione n. 114 del 20/02/2026 ad oggetto “Budget 

provvisorio di spesa per l’anno 2026” ed è riconducibile al conto 3.10.04.51 “Altri eventuali 

servizi economali e tecnici non classificati” della S.C. Processi Amministrativi Generali e di 

Approvvigionamento; 

- € 65.066,66 IVA inclusa, per il periodo successivo (1/01/2027 – 30/08/2027) di cui si terrà 

conto in sede di predisposizione del rispettivo budget economico attribuito alla Struttura 

competente, salvo diverse indicazioni nazionali e/o regionali tali da richiedere una 

riformulazione delle previsioni delle relative spese, e riconducibile al conto 3.10.04.51 “Altri 

eventuali servizi economali e tecnici non classificati” della S.C. Processi Amministrativi 

Generali e di Approvvigionamento;       



 

 

- al presente provvedimento è stato assegnato il CIG BCB2F873D8 da utilizzare ai fini della 

tracciabilità dei flussi finanziari come prescritto dall’art. 3 della Legge 13.08.2010 n. 136 e 

s.m.i.; 

- questa Stazione Appaltante ha svolto preventivamente la verifica dell’assenza delle cause di 

esclusione automatiche di cui all’articolo 94 e delle cause di esclusione non automatica di 

cui all’articolo 95 del D.Lgs 36/2023 attraverso la consultazione del fascicolo virtuale 

dell’operatore economico, nonchè attraverso l'acquisizione di autodichiarazioni da parte 

dello stesso, nell'ipotesi di malfunzionamento, anche parziale, del predetto FVOE e/o delle 

piattaforme, banche dati o sistemi di interoperabilità ad esso connessi (art. 99 comma 3-bis 

D.Lgs 36/2023 e s.m.i.); 

- il contratto sarà stipulato, ai sensi dell’art. 18, comma 1, secondo periodo, del D.Lgs. n. 

36/2023, mediante corrispondenza secondo l’uso commerciale, consistente in un apposito 

scambio di lettere, anche tramite posta elettronica certificata o sistemi elettronici di recapito 

certificato;  

- le prestazioni oggetto del presente servizio non comportano rischi da interferenze e pertanto, 

per quanto concerne l’applicazione dell'art. 26 del D. Lgs. 81/2008 e s.m.i. al contratto 

d’appalto relativo al presente provvedimento; 

- il servizio in oggetto comporta il trattamento di dati personali, come definiti dall’art.4 n. 1) 

del GDPR 679/2016, dei quali è Titolare l’IRCCS – AOU AL;  

RITENUTA motivata, in considerazione della natura del servizio che si affida con il presente atto 

destinato ad attività sanitaria, l’individuazione, ai sensi dell’art. 114 del D.Lgs. 31 marzo 2023, n. 36, 

della Dott.ssa Lorella Gambarini, Direttore S.C. Direzione Professioni Sanitarie (Di.P.Sa), Direttore 

dell’Esecuzione del Contratto e quale assistente al DEC la Dott.ssa Giuliana Maltoni, Collaboratore 

Amm.vo (Responsabile Ufficio Convenzioni, collaborazioni e altri contratti atipici presso la S.C. 

A.P.R.U.); 

DATO ATTO che il presente provvedimento sarà trasmesso alla S.C. Direzione Professioni Sanitarie 

(Di.P.Sa) ed alla S.C. A.P.R.U. per i successivi adempimenti di competenza;  

PRESO ATTO del pieno rispetto, in fase istruttoria e di predisposizione degli atti, delle disposizioni 

contenute nel Codice di comportamento dei dipendenti pubblici e l’insussistenza, ai sensi dell’art.16 

del D.Lgs. n. 36/2023 di conflitto di interesse in capo al firmatario del presente atto, al RUP, agli 

altri partecipanti al procedimento e in relazione ai destinatari finali dello stesso; 

RICHIAMATO l’art.17, comma 2, del D. Lgs n. 36/2023 che dispone che, in caso di affidamento 

diretto, la decisione a contrarre individua l’oggetto, l’importo e il contraente, unitamente alle ragioni 

della sua scelta, ai requisiti di carattere generale e, se necessari, a quelli inerenti alla capacità 

economico-finanziaria e tecnico-professionale e ritenuto di approvare con il presente atto, che assume 

la valenza della decisione di contrarre di cui al citato articolo, l’affidamento diretto a ID Lab Med SRL 

del servizio di ricerca e selezione attiva (Headhunting) di personale sanitario per le esigenze urgenti 

dell’IRCCS AOU per la durata indicativa di mesi dodici; 



 

 

DATO ATTO che il presente provvedimento, ai sensi dell’art. 28 del D. Lgs. 36/2023, verrà 

pubblicato sul profilo del committente www.ospedale.al.it (sezione “Amministrazione trasparente”) 

a garanzia della massima pubblicità e trasparenza; 

RILEVATA la correttezza e la regolarità del procedimento amministrativo, ai sensi della Legge n. 

241/90 e s.m.i.; 

RITENUTO opportuno dichiarare il presente atto immediatamente eseguibile, al fine di garantire il 

servizio in oggetto; 

DETERMINA 

Per le motivazioni esposte in premessa, che integralmente si confermano: 

1) di disporre con il presente atto, che assume valenza di decisione a contrarre di cui all’art. 17, 

comma 2, del D.Lgs. n. 36/2023, l’affidamento diretto (ai sensi dell’art. 50, comma 1, lett. b), 

del Decreto Legislativo 31 marzo 2023, n. 36) del servizio di ricerca e selezione attiva 

(Headhunting) di personale sanitario per le esigenze urgenti dell’IRCCS AOU AL per un 

periodo presunto di mesi 12 e comunque fino ad esaurimento dell’importo, in capo alla ditta 

ID Lab Med SRL con sede in Via Parini n. 10 - 20121 Milano (P.IVA 13523750969), in base 

alle condizioni economiche e modalità operative formulate nel progetto-offerta presentato 

dall’operatore economico nell’ambito della procedura Sintel ID 222765758, come di seguito 

sinteticamente riepilogato: 

➢ per l’espletamento delle attività di analisi del fabbisogno, scouting attivo, pubblicità e 

sponsorizzazione dei bandi è riconosciuto un compenso forfettario e cumulativo di € 

15.000,00 oltre IVA - tale compenso è finalizzato a remunerare le "obbligazioni di 

mezzi" svolte dalla società (Analisi dei fabbisogni - Mappatura del mercato - Assessment 

e screening - Presentazione della shortlist dei candidati idonei), indipendentemente dal 

numero di professionisti che sottoscriveranno il contratto finale con l’IRCCS – AOU AL 

e sarà liquidato un base all'avanzamento delle attività di ricerca, secondo la seguente 

scansione temporale: 

  € 5.000,00 al termine del primo mese di attività, previa relazione sintetica sullo 

scouting avviato; 

  € 5.000,00 al termine del secondo mese di attività; 

  € 5.000,00 al termine del terzo mese di attività. 

➢ in caso di effettiva sottoscrizione del contratto tra il professionista sanitario e l’IRCCS 

AOU AL, l’operatore economico matura il diritto al compenso variabile (success fee), 

calcolato applicando le seguenti percentuali sul compenso lordo del professionista: 

Profilo Professionale  Parametri di 

calcolo  

Fatturato 

professionista  

Compenso 

Operatore 

Infermiere strumentista di 

sala / Nurse 

€ 40,00/h  36h/sett - 

52 sett. 

€ 74.880,00 

 

7,00% 

Altri profili sanitari – turni 

diurni 

€ 30,00/h  36h/sett - 

52 sett. 

€ 56.160,00 

 

7,00% 



 

 

Altri profili sanitari – turni 

notturni 

€ 35,00/h  36h/sett 

52 sett. 

€ 65.520,00 

 

7,00% 

2) di dare atto che l’onere complessivo presunto derivante dall’affidamento del servizio di cui 

sopra, tenuto conto del fabbisogno stimato e delle richieste di personale che potranno essere 

attivate per un periodo indicativo di mesi 12, ammonta ad  € 80.000,00 (oltre IVA 22%), pari 

ad € 97.600,00 IVA inclusa, viene così suddiviso: 

- € 32.533,33 IVA inclusa, per l’anno in corso (2026), non produce effetti contabili diretti e 

prospettici in quanto tale spesa rientra nel costo preventivato e comunicato alla S.C 

Contabilità e Patrimonio di cui alla Deliberazione n. 114 del 20/02/2026 ad oggetto “Budget 

provvisorio di spesa per l’anno 2026” ed è riconducibile al conto 3.10.04.51 “Altri eventuali 

servizi economali e tecnici non classificati” della S.C. Processi Amministrativi Generali e di 

Approvvigionamento; 

- €  65.066,67 IVA inclusa, per il periodo successivo (1/01/2027 – 30/08/2027) di cui si terrà 

conto in sede di predisposizione del rispettivo budget economico attribuito alla Struttura 

competente, salvo diverse indicazioni nazionali e/o regionali tali da richiedere una 

riformulazione delle previsioni delle relative spese, e riconducibile al conto 3.10.04.51 “Altri 

eventuali servizi economali e tecnici non classificati” della S.C. Processi Amministrativi 

Generali e di Approvvigionamento;       

3) di precisare che alla presente procedura è stato attribuito il CIG BCB2F873D8 da utilizzare ai 

fini della tracciabilità dei flussi finanziari, così come prescritto dall’art. 3 della Legge 

13.08.2010 n. 136; 

4) di dare atto che il servizio oggetto del presente provvedimento avrà durata di mesi 12 con 

decorrenza dal 01/09/2026, salvo diverse indicazioni da parte dell’IRCCS – AOU AL; 

5) di evidenziare che questa Stazione Appaltante ha svolto preventivamente la verifica 

dell’assenza delle cause di esclusione automatiche di cui all’articolo 94 e delle cause di 

esclusione non automatica di cui all’articolo 95 del D.Lgs 36/2023 attraverso la consultazione 

del fascicolo virtuale dell’operatore economico, nonchè attraverso l'acquisizione di 

autodichiarazioni da parte dello stesso, nell'ipotesi di malfunzionamento, anche parziale, del 

predetto FVOE e/o delle piattaforme, banche dati o sistemi di interoperabilità ad esso connessi 

(art. 99 comma 3-bis D.Lgs 36/2023 e s.m.i.) 

6) di precisare che il contratto sarà stipulato, ai sensi dell’art. 18, comma 1, secondo periodo, del 

D.Lgs. n. 36/2023, mediante corrispondenza secondo l’uso commerciale, consistente in un 

apposito scambio di lettere, anche tramite posta elettronica certificata o sistemi elettronici di 

recapito certificato; 

7) di dare atto che le prestazioni oggetto del presente servizio non comportano rischi da 

interferenze e che pertanto si procederà alla stesura di idonea documentazione in materia di 

sicurezza, che verrà notificata in fase di stipula all’operatore economico affidatario; 

8) di precisare che il servizio in oggetto comporta il trattamento di dati personali, come definiti 

dall’art.4 n. 1) del GDPR 679/2016, dei quali è Titolare l’Azienda Ospedaliero Universitaria 

di Alessandria; 



 

 

9) di nominare, in considerazione della natura della fornitura che si affida con il presente atto 

destinato ad attività sanitaria, ai sensi dell’art. 114 del D.Lgs. 31 marzo 2023, n. 36, la 

Dott.ssa Lorella Gambarini, Direttore S.C. Direzione Professioni Sanitarie (Di.P.Sa),  

Direttore dell’Esecuzione del Contratto e quale assistente al DEC la Dott.ssa Giuliana 

Maltoni, Collaboratore Amm.vo (Responsabile Ufficio Convenzioni, collaborazioni e altri 

contratti atipici presso la S.C. A.P.R.U.); 

10) di trasmettere il presente provvedimento alla S.C. Direzione Professioni Sanitarie (Di.P.Sa), ed 

alla S.C. A.P.R.U. per i successivi adempimenti di competenza; 

11) di dare atto del pieno rispetto, in fase istruttoria e di predisposizione degli atti, delle 

disposizioni contenute nel Codice di comportamento dei dipendenti pubblici e 

dell’insussistenza, ai sensi dell’art.16 del D. Lgs n. 36/2023 di conflitto di interesse in capo al 

firmatario del presente atto, al RUP, agli altri partecipanti al procedimento e in relazione ai 

destinatari finali dello stesso; 

12) di assolvere agli obblighi di pubblicazione di cui all’art. 37 D. Lgs. n. 33/2013 mediante 

pubblicazione del presente atto sul sito internet aziendale all’indirizzo www.ospedale.al.it, 

sezione “Amministrazione trasparente” ed ai sensi degli artt. 23 e 28 del D.Lgs. 36/2023; 

13) di rendere il presente atto immediatamente esecutivo, come previsto dall’art. 28 comma 

2 della L.R. n.10 del 24.1.1995, sussistendo le condizioni di cui all’art.134 del D.lgs. n.267 

del 18.8.2000 stante l’urgenza di affidare il servizio oggetto del presente provvedimento. 

 

  IL DIRETTORE 

     Ferrando Fabrizio 

 


